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!"#$%&"$!'()*+,$&**+)-.$
/012345*$67-89)8+:$!2*();)(7+)'-5$';$%&0$<*(*)=*>5/$

?3*587,@$A'=*1B*>$CD@$EFFF!
!
"#$!%&'$()$*!+,-.,!/0,*,!1,00$2!34/!+&56$.2!($$.6-7!8600!)$!#$09!,.!:;!6-!/<=$*.6-&>!!
?@A@?!;*<-$*697$!B'$>!C,D!E&&(!6-!)<6096-7!FG+>!H.,*.6-7!,.!IJKA!;4L!!;0$,H$!M&6-!<H!N&*!
96--$*!,.!/#606OH>!PAAQA!+.$'$-H!/*$$D!R0'9L!6-!/<=$*.6-&>!N*&(!SJAA!.&!IJAAL!
!
T$*-$*!+5#,$NN$*!&N!/6H5&!+2H.$(H!8600!76'$!<H!,!=*$H$-.,.6&-!&-!6(=<0H$!),-9869.#!
H=$56N65,.6&-!&N!34U!*$5$6'$*HL!T#$-!($,H<*6-7!$(6HH6&-H!86.#!,-!34U!*$5$6'$*!&*!H=$5.*<(!
,-,02V$*>!96NN$*$-.!H67-,0!.2=$H!(,2!)$!$-5&<-.$*$9L!"#$6*!50,HH6N65,.6&-!,H!-,**&8),-9!&*!
)*&,9),-9!6H!9$=$-9$-.!&-!.#$!H67-,0OH!H=$5.*,0!96H.*6)<.6&-!*$0,.6'$!.&!.#$!*$5$6'$*OH!*$H&0<.6&-!
),-9869.#!<H$9!N&*!.#$!($,H<*$($-.L!U.!6H!$HH$-.6,0!.&!D-&8!8#65#!.2=$!&N!H67-,0!6H!)$6-7!
($,H<*$9!.&!,'&69!$**&-$&<H!.$H.!*$H<0.H!,-9!.#$!8*&-7!6-.$*=*$.,.6&-!&N!9,.,L!U-!.#6H!5&-.$W.>!
.#$!D-&80$97$!&N!.#$!6-H.*<($-.OH!6(=<0H$!),-9869.#!6H!-$5$HH,*2!.&!5&**$5.02!9$.$*(6-$!.#$!
,)H&0<.$!,(=06.<9$!',0<$!&N!,-!$(6HH6&-L!"#$!9$.$*(6-,.6&-!&N!.#$!*$5$6'$*OH!6(=<0H$!),-9869.#!
5,-!)$!9&-$!86.#!,!H$*6$H!&N!($,H<*$($-.H>!)<.!-&.!H6(=02!)2!(<0.6=065,.6&-!&N!6.H!K9R!&*!Q9R!
),-9869.#!86.#!,!5&-H.,-.!N,5.&*L!C-02!.#$!,55<*,.$!D-&80$97$!&N!.#6H!=,*,($.$*!,00&8H!,!
($,-6-7N<0!5&(=,*6H&-!&N!.#$!($,H<*$9!$(6HH6&-!0$'$0H!.&!,!06(6.!06-$!,-9!'$*6N65,.6&-!&N!,!
=*&9<5.OH!5&(=06,-5$!86.#!,-!34U!H.,-9,*9L!
!
T$*-$*!+5#,$N$*!6H!5<**$-.02!,!H$-6&*!5&(=06,-5$!$-76-$$*!86.#!/6H5&!+2H.$(H!6-!+,-!X&H$>!
/,06N&*-6,L!:$!M&6-$9!:$80$..Y;,5D,*9!Z:;[!/&(=,-2!6-!\*,-DN<*.>!]$*(,-2!6-!?@GKL!:$!#,H!
8&*D$9!,.!:;!,-9!B760$-.!"$5#-&0&76$H>!U-5L!,H!,-!34/!)<H6-$HH!9$'$0&=($-.!(,-,7$*>!34/!
;*&9<5.!4,*D$.6-7!3-76-$$*>!34U!+&N.8,*$!^$H67-!3-76-$$*!,-9!"$5#-65,0!/&-.*6)<.&*!N&*!34/!
,==065,.6&-HL!BH!&N!4,2!PAAA!#$!6H!*$H=&-H6)0$!N&*!34/!H.,-9,*9H!8&*D!,-9!34/!.$H.!
9$'$0&=($-.!,.!/6H5&!+2H.$(H>!U-5L!:$!#,H!?S!2$,*H!&N!34/!$W=$*6$-5$!6-'&0'6-7!5&-9<5.$9!
,-9!*,96,.$9!$(6HH6&-H!($,H<*$($-.!=*,5.65$H>!CB"+!_<,06N65,.6&->!,-.$--,!5,06)*,.6&->!
($,H<*$($-.!$_<6=($-.!5,06)*,.6&->!H$(6Y,-$5#&65!5#,()$*!'$*6N65,.6&->!($,H<*$($-.H!&N!
H#6$09$9!$NN$5.6'$-$HH>!34U!.*&<)0$H#&&.6-7>!9$'$0&=($-.!&N!34U!+T>!9$'$0&=($-.!&N!
5&-N&*(6.2!(&9<0$H!,-9!5#$5D!06H.H!N&*!$(6HH6&-H!($,H<*$($-.!,HH$HH($-.H!&N!34/!
0,)&*,.&*6$H>!,HH$HH($-.H!&N!34/!0,)&*,.&*6$H!,-9!9$'$0&=($-.!,-9!.$,5#6-7!&N!34/!50,HH$H!
,.!<-6'$*H6.6$HL!
!
4*L!+5#,$N$*!6H!,-!,5.6'$!($()$*!&N!/U+;E`B>!/U+;E`:>!B%+U!/QK>!+/?>!+/K>!+/Q>!"/!IIR>!
+B3YB3F>!B+a>!.#$!U333!34/!H&56$.2!,-9!.#$!1^3!6-!]$*(,-2L!:$!8,H!,==&6-.$9!,H!,!
^6H.6-7<6H#$9!b$5.<*$*!&N!.#$!34/!+&56$.2!N&*!.#$!2$,*H!PAAAYPAA?L!:$!6H!,!%BE"3!5$*.6N6$9!
34/!$-76-$$*!,-9!,-!,HH$HH&*!N&*!34/!0,)&*,.&*6$H!N&*!BPbBL!:$!#,H!=<)06H#$9!(,-2!=,=$*H!
&-!34U!,-9!(65*&8,'$!($,H<*$($-.H!,-9!#,H!5&Y,<.#&*$9!,!)&&D!&-!(65*&8,'$!
($,H<*$($-.!.$5#-6_<$HL!
!
B-2&-$!6-.$*$H.$9!6-!=*$H$-.6-7!,-!&<.06-$!&N!34/Y*$0,.$9!.&=65H!H#&<09!5&-.,5.!"&(!/&D$-6,H!
Z.*$=#&-5c(,55&--$5.L5&([!,.!QSAYIPQY?PQKL!
!
\&*!(&*$!6-N&*(,.6&-!,)&<.!.#$!-$8H0$..$*!,-9!6.H!96H.*6)<.6&->!=0$,H$!5&-.,5.!.#$!$96.&*!%$'$-!
;6H5#0!Z-=6H5#0c56H5&L5&([!,.!FAGYSPIYIGIFL!

CNN65$*HJ!
!
"#$%&'$()!:,-H!4$00)$*7!
FAGYK@?Y@Q@F!
#,-HL($00)$*7c6$$$L&*7!
!
*%+,!"#$%&)!"&(!/&D$-6,H!
QSAYIPQY?PQK!
N,WJ!QSAYIPQY?PSP!
.*$=#&-5c(,55&--$5.L5&(!
!
-&,$./&,&)!/#<5D!"*&6,!
FAGYSPSYQAGA!
N,WJ!FAGYSPSYS?IP!
5.*&6,c56H5&L5&(!
!
0,+&,1$&2)!%$'$-!;6H5#0!
FAGYSPIYIGIF!
N,WJ!FAGYSPIYQGGI!
-=6H5#0c56H5&L5&(!
!
!

/&((6..$$HJ!
!
3+1%4%1%,.)!!
1&0<-.$$*!=&H6.6&-!,',60,)0$L!
!
!
5(.1%1/1%6(.)!
X,5D!:<)$*!
FAGYPF?YSQ@@!
M#<)$*c,=(Y$(6L5&(!
!
7,'8,&.#%9)!E65#!T,.D6-H!
FAGYIKQYKFPS!
:3E+:3d?GSc,&0L5&(!
!
!
:6'%($1%(;)!!
1&0<-.$$*!=&H6.6&-!,',60,)0$L!
!
!
<,8'$.1,&)!46D$!T,0D$*!
8$)(,H.$*cH5'$(5L&*7!

!

A'=*1B*>$EFFF$)553*$

999G5(=*1(G'>.$!7-+7$"47>7$#744*,$":72+*>$';$0%%%$%4*(+>'17.-*+)($"'127+)B)4)+,$!'()*+,!
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HI%J!%$HK!?$ $ $ $ $ $ $ $ 6<0AL$J$"KII%JLM%$
6MII%?0A$6KJ<N$

!
3'$*2!+$5&-9!"<$H9,2!&N!.#$!4&-.#J! U333!+/1!34/!+&56$.2!4$$.6-7e!:,-H!4$00)$*7!FAGYK@?Y@Q@F!
3'$*2!"#6*9!"<$H9,2!&N!.#$!4&-.#J! 3C+`3+^!+&56$.2!4$$.6-7e!^*L!b$&!]L!:$-*2!S?AYPF@YQK?G!
3'$*2!\&<*.#!"<$H9,2!&N!.#$!4&-.#J! ;*&9<5.!+,N$.2!+&56$.2!4$$.6-7e!4,*D!4&-.*&H$!FAGYPFIYSI?S!
$
O!2*(+>74$I)-*5P$)5$7=7)47B4*$+'$8'9-4'78$;>'1$'3>$(:72+*>$9*B$5)+*$999G5(=*1(G'>.G!
!
UN!2&<!86H#!.&!H<)H5*6)$!.&!.#$!34/Y;*&9<5.!+,N$.2!$Y(,60!06H.>!2&<!5,-!9&!H&!)2!H$-96-7!,!(,60!.&!f(,M&*9&(&c(,M&*9&(&L6$$$L&*7g>!
86.#!.#$!.$W.!!f53B5(>)B*$*1(Q25+(g!6-!.#$!)&92!&N!.#$!($HH,7$L!"#6H!\&*<(!6H!&=$*,.$9!)2!.#$!;*&9<5.!+,N$.2!"$5#-65,0!/&((6..$$!&N!
.#$!U333!34/!+&56$.2>!,-9!8,H!N&<-9$9!.&!96H5<HH!=*&9<5.!H,N$.2>!34/>!,-9!&.#$*!=*&9<5.!*$7<0,.&*2!6HH<$HL!
!
B-9!N&*!.#&H$!8#&!#,'$!6-.$*$H.!6-!+67-,0!U-.$7*6.2>!#$*$!6H!#&8!2&<!5,-!H<)H5*6)$!.&!.#$!+67-,0!U-.$7*6.2!b6H.>!,-!$(,60!06H.!.#,.!96H5<HH$H!
.&=65H!*$0,.$9!.&!.#6H!6(=&*.,-.!,H=$5.!&N!#,*98,*$!9$H67-L!!"&!H<)H5*6)$!.&!.#$!H6Y06H.>!H$-9!.#$!.$W.!f53B5(>)B*$5)Q4)5+g!6-!.#$!)&92!Z-&.!.#$
H<)M$5.!06-$[!&N!,-!$(,60!($HH,7$!.&!h(,M&*9&(&cH60,)L$-7LH<-L5&(hL!!

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii!
!
+,-.,!/0,*,!34/!+&56$.2!=*&'69$H!N&*!,!06(6.$9!H5#&0,*H#6=!.&!,!_<,06N6$9!H.<9$-.!(,M&*6-7!6-!34/!*$0,.$9!H.<96$H!,.!+\!+.,.$!j-6'$*H6.2L!
B!H$0$5.6&-!5&((6..$$!8600!9$.$*(6-$!$0676)606.2L!\&*!9$.,60H>!=0$,H$!5&-.,5.!k&*65,!;,-.65Y",--$*!,.!+\+j!ZF?SYKKGYIIK@!&*!V=.cHNH<L$9<[L

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii!
!
!
UN!2&<!#,'$!*$5$6'$9!,!=,=$*Y5&=2!&N!.#6H!-$8H0$..$*>!.#,.!6H!)$5,<H$!8$!9&!-&.!#,'$!2&<*!$Y(,60!,99*$HH>!&*!
)$5,<H$!2&<!*$_<$H.$9!.&!5&-.6-<$!*$5$6'6-7!.#$!=,=$*Y5&=2L!30$5.*&-65!96H.*6)<.6&-!&N!.#$!-$8H0$..$*!#$0=$9!
<H!*$9<56-7!.#$!$W=$-H$H!,-9!.6($!N&*!=*$=,*6-7!,-9!(,606-7!.#$!#,*9!5&=6$H!N*&(!,)&<.!SSA!.&!5<**$-.02!PSA!
=,=$*Y5&=6$HL!T$!8&<09!,==*$56,.$!6N!2&<!5&<09!H$-9!<H!2&<*!$Y(,60!,99*$HH>!H&!.#,.!8$!5,-!N<*.#$*!*$9<5$!
.#$!=,=$*Y96H.*6)<.6&-!06H.L!!d&<!5,-!$,H602!<=9,.$!2&<*!5&-.,5.!6-N&!,.!999G)***G'>.R1*1B*>5:)2R('7G:+14L!
U-!&*9$*!.&!D$$=!6.!5<**$-.>!=0$,H$!H$-9!,!5&=2!&N!.#$!5&-.,5.!6-N&*(,.6&-!.&!-=6H5#0c56H5&L5&(L!

^,.$9!4,.$*6,0!Y!4$$.6-7!%&.65$!!
B99*$HH!+$*'65$!E$_<$H.$9!
!2*(+>74$I)-*5$
!
U333!+/1!34/!+&56$.2!
5`&!%L!;6H5#0!
;LCLR&W!FSIA!
4&<-.,6-!16$8>!/B!@FAFAYSAIA!
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%-.)-**>)-.$<*2>*5*-+7+)=*5$
+,-!X&H$! +<--2',0$!

ZFAG[!PQKYQFGQZ!FAG[!IIKYGGI?!
999G7>(+*(:-)(74G('1$

3_<6=($-.!N&*!E$7<0,.&*2!/&(=06,-5$$

B-$5#&65!/#,()$*H! R<*H.!`!+<*7$!! 3(6HH6&-H!
+#6$09$9!3-50&H<*$H! U((<-6.2!! 3+^!3_<6=($-.!
;&8$*!B-,02V$*H! B-.$--,H! bU+%OH!l!/^%OH!
:,*(&-65H!`!\065D$*! "&8$*H!! ;&H6.6&-$*H!
E\!B(=06N6$*H! 4,7-$.65!\6$09H! B/!+&<*5$H!

!"#$%&'&()*+'&#+(,()&-./0&+(1"-('2&(34!(5-"1&++/"67%(

?M<A?J6I%!$
B%"3%%B!"CT3E+!

$
!3-'4$!()*-(*5$"'>2$

999G53-'45()*-(*5G('1$
SETQDUTQSEVF!

!""#$%#&'#("#)$%!
!"#$%&'()*+",$-%.,$",,/#%0%.11"##23)"#%423!
52++(,)1/$)2,-%6(37")88/,1"-%0%&95%!"#$),:!

!!*!+#,-./.-012#34.56.!
#7.8&94088.:#;<#="+">!

?.8@#A*"!B#C*+DEEEE! ,FG@#A*"!BC*+D=+CH!
I&&J@KKLLLMF-FD051M1'N!ODNF08@#.N1PF-FD051M1'N!

J!A!?!%!A!A!J!
<%!%J<"W!
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!

dCjE!B^!/B%!R3!:3E3!
!

\&*!6-N&*(,.6&-!5&-.,5.!
X,5D!:<)$*!
FAGYPF?YSQ@@!

M#<)$*c,=(Y$(6L5&(!
!

!
!

76(1&6.,!"6'9=%$(+,!0,&4%+,.>!5(+?!
30$5.*&(,7-$.65!/&(=,.6)606.2!,-9!;*&9<5.!+,N$.2!

!

!"#$%&'%!()*#(+,!"#$%&'%!()*#(+,!"#$%&'%!()*#(+,!"#$%&'%!()*#(+,%%%%
!

/&-H<0.6-7!,-9!^$H67-!+$*'65$H! +$(6-,*H!Y!;<)065!,-9!;*6',.$!
;*6-.$9!/6*5<6.!R&,*9!b,2&<.!,-9!^$H67-!

/3!"$H.!b,)&*,.&*2!ZU+C!]<69$!PS!BHH$HH$9[!
+=$56,06V6-7!6-!U"3!,-9!U-9<H.*6,0!;*&9<5.H!N&*!/3!/&(=06,-5$!

!

999G1'-+>'5*('124)7-(*G('1$
$

PKSK!46HH6&-!]0$-!^*6'$! !!!!!!!!!!(!,-9!\Bm!ZFAG[!PFIYSI?S!
+,-.,!/0,*,>!/B!@SAS?Y?P?F! !!!!!!!!!!!!((&-.*&Hc6WL-$.5&(L5&(!

!H%"$?W%$6%!?$
999G721Q*1)G('1!

JH&$0-(@$ X7(Y$W3B*>$
ZDUC$<)8*>$?>7)4$!'3+:$ ?*4$DFU$EDCQTVSS$
!+G$I'3)5@$&K$VZFDT$ [7\$DFU$EDCQTVUS$
?*4G$UFF$UDZQDTTV$ $ %Q17)4$]:3B*>^721Q*1)G('1$
[7\$ZCD$ZDDQSZZZ!

_`FZaDSDQCSFF _`FZaDSDQDTS`$[Jb�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������999G:7*;*4,G('1�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7/+#!76&,!-#$(!"@!7$&A!-,.1%(;

?*4('$!3>.*c "%$&7>Y$%d3)21*-+c�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:,B!+<*7$!;0,.N&*( 3+^>!3\">!+<*7$!.$H.$*H

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
R$005&*$!]EY?AG@ /&-9<5.$9!U((<-6.2

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������\//!!;,*.!QG!`!3"+U 4,7-$.65!\6$09H>!^6=H>!+,7H�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B%+U!`!jb!.$H.H :,*(&-65H!`!\065D$*

!"#$%&'(!)*+,+-)#+*!".$".'-&"(�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������/0123*40561778 /0123*40565778*9':�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������;;;<=>?@ABCD=EFGF<=>?

/&-9<5.$9!U((<-6.2
E,96,.$9!U((<-6.2
3(6HH6&-H!+2H.$(H
"*,-H6$-.!+2H.$(H
]"34n!!+2H.$(H
/^%OH!l!/0,(=H


